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PRESENTACION

El Instituto de Educacion Superior Publico Néstor Samuel Martos Garrido, es una institucion
educativa que brinda servicios educativos, dirigido a personas con deseos de superacion
y una actitud emprendedora y empresarial, para insertarse en el mercado productivo.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un documento de gestion, con un periodo de
vigencia minimo de seis (6) afios, cuya vigencia estara acorde con el inicio del servicio
educativo como IES Publico. En ese sentido, este documento sera aprobado una vez que
se obtenga la licencia de autorizacién como IES.

Asimismo, el PEI compromete a todos los miembros de la comunidad educativa, toda vez
que orienta la gestion institucional, en el cual se describe la identidad institucional (vision,
mision y valores), el diagndstico institucional, la propuesta pedagdgica y la propuesta de
gestion; los cuales son la base para la prestacion del servicio educativo.

Por otro lado, el presente PEI permitira alinear y orientar la elaboracién de los instrumentos
de gestion, como el Plan Anual de Trabajo (PAT), el Reglamento Interno (RI), el Manual de
Perfil de Puestos (MPP), el Manual de Procesos Académicos (MPA), el Plan de Seguridad
y Vigilancia Institucional, entre otros.

Cabe sefialar que, el presente PEI sera aprobado una vez que se obtenga la licencia como
Instituto de Educacién Superior - IES, cuya vigencia estara acorde con el inicio del servicio
educativo como IES Publico Néstor Samuel Martos Garrido. En ese sentido, para referirnos
al Instituto usaremos la sigla IESP, por tratarse de una propuesta de documento para el
procedimiento del licenciamiento como IES.
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BASE LEGAL

El presente PEI, tiene como base la normatividad legal vigente del Ministerio de
Educacion y otras normas legales pertinentes, segun el siguiente listado:

Ley N° 28044 — Ley General de Educacion.
Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes. (En adelante, Ley N° 30512).

° Reglamento de la Ley N° 30512, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU, modificado por los Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU y Decreto
Supremo N° 016-2021-MINEDU. (En adelante, Reglamento de la Ley N° 30512).

° Decreto Legislativo N° 1495, Decreto que establece disposiciones para garantizar
la continuidad y calidad de la prestacion del servicio educativo en los institutos y
escuelas de educacion superior, en el marco de la emergencia sanitaria causada
por el Covid-19.

° Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y
las Escuelas de Educaciéon Superior Tecnolégica, aprobados por Resolucion
Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, modificado con Resolucién Viceministerial
N° 277-2019-MINEDU (en adelante, LAG) y actualizado con Resolucion
Viceministerial N° 049-2022-MINEDU.

° Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacién Superior Tecnoldgica y
Técnico — Productiva”, aprobado mediante Resolucion Viceministerial N.° 049-
2022-MINEDU.

° Documento Normativo denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los
Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior
Tecnolodgica”, aprobado por Resolucion Viceministerial N.© 103-2022-MINEDU (en
adelante, Norma Técnica de CBC).

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias,
complementarias, conexas, o aquellas que las sustituyan.
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CAPITULO I: IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1.- Datos Generales:

a. Resefia Historica o antecedentes como IESTP

El Instituto de Educacion Superior Publico “Néstor Samuel Martos Garrido” fue
creado por Resolucion Ministerial N°. 242-85-ED del 06 de marzo de 1985,
empezé su funcionamiento el 16 de noviembre del mismo afio ofertando 02
Carreras Profesionales Produccién Agricola y Produccién Pecuaria, con una
poblacién estudiantil de 44 estudiantes en cada especialidad. Teniendo como
Docentes a: Ing. Tedfilo Cruz Garcia, Lic. Victor Leoncio Garcia Melendres,
Médico Veterinario Victor C. Carrasco Pefiay el Ing. Agronomo Orlando Cristeto
Ramos Paiva. Iniciando las labores académicas en los ambientes del Colegio
Agropecuario N.°. 13, hasta que por Resolucién Directoral Departamental N.°.
002383 del 28 de octubre de 1987, se transfiere al Instituto parte del terreno e
infraestructura del terreno del Ex Instituto Industrial N°.45.

Por Resolucién Directoral N°.1013-86-ED. fusionan las Carreras de Produccion
Agricola y Produccién Pecuaria en una sola Carrera denominada Agropecuaria.

Por Resolucion Directoral N.°. 223-96. ED. del 06.05.96 autorizan en via de
regularizacion el desarrollo de los estudios conducentes al otorgamiento del
Titulo de Profesional Técnico Enfermeria Técnica; a partir del |. semestre
académico de 1991.

Por Resolucion Ministerial N.°. 0428-94-ED. Del 06 de mayo de 1994 se renueva

la Autorizacidon de Funcionamiento del IESTP “Néstor Samuel Martos Garrido™”.

Autorizacion de Revalidacién con Resolucion Directoral N° 155-2005-ED del 26-
05-2005 y N° 0717-2006-ED del 25-09-2006.

b. Ubicacion Geogréfica:

El IES Publico Néstor Samuel Martos Garrido, se encuentra ubicado en el
distrito de Huancabamba, provincia de Huancabamba, regién y departamento
Piura. Se encuentra a 1929 msnm, al norte de la region Piura. Limita por:

Por el Este: Regidn Cajamarca

Por el Oeste: Provincias de Morropon y Ayabaca
Por el Norte: Pais de Ecuador.

Por el Sur: Region Lambayeque

YV V VYV
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. ) Distritos de la provincia
L;_.-“-u/\‘;,« de Huancabamba
. ¢ ,{:—\"\ 2

El Carmen de
la Frontera

c. Descripcién General del Distrito de Huancabamba

El distrito de Huancabamba presenta las siguientes caracteristicas

e Clima: Presenta un clima seco y frigido con una temperatura medio anual
de 8°C en los meses de junio y julio, disminuyendo en épocas de helada
15°C, y en los meses de setiembre y octubre hasta un minimo de 18°C, y
lluvioso entre los meses de diciembre a marzo.

e Extension: Tiene una extension territorial de 4254,14 Km2, su topografia
es muy accidentada, encontrandose montafias andinas compuestas por la
cordillera occidental (Pariacaca) y la cordillera central (gutiligum); los valles
gue tienen forma de V, es mas o menos plano y en sus laderas tienen
pendientes muy suaves, donde el rio Huancabamba lo recorre de norte a
sur.

e Hidrologia: por su vertiente occidental descienden las aguas que
conforman las cuencas del rio Chira, Piura y Olmos, mientras que por la
vertiente oriental lo hace el Rio Huancabamba, que forma parte de la cuenca
del Rio Chamaya y por el Nor-oriente el Rio Canchis que es parte de la
Cuenca del Rio Chinchipe.

e Limnologia: por su relativa menor altura respecto a los andes, la cordillera
de Huancabamba no presenta mayores lagunas, siendo las mas
importantes el conjunto conocido como las Huaringas, entre ellas la laguna
del Shimbe, donde nace el Rio Huancabamba y recorre gran parte de la
provincia, recibiendo gran cantidad de afluentes en ambas margenes para
conformar parte de la cuenca del Rio Chamaya.
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e Infraestructura: Se encuentra ubicado en la zona norte de la ciudad de
Piura, siendo accesible a través de carreteras no afirmadas, trochas
carrozables y caminos de herradura.

e ACTIVIDADES EDUCATIVAS:

v" Poblacién Estudiantil
Conforme el Escale, al 2022, la poblacion estudiantil de la provincia de
alcanza al19,265 estudiantes, de los cuales: 18,742 se encuentran en la
etapa de Educacion Basica Regular; 231 en Educacién Basica
Alternativa, 23 basica especial; 269 Técnico-Productiva 'y 176 Superior
No Universitaria®.

v' Profesores de Educacion de Nivel Basica, Técnica-Productiva y
Superior No Universitaria
En el 2022, la cantidad de docentes en la provincia de alcanzé a 1,471
docentes, de los cuales 1,423 corresponden a Educacion Basica regular;
24 bésica alternativa; 10 basica especial; 14 Técnico-Productiva?.

o ACTIVIDADES ECONOMICAS: El departamento de Piura es un importante
punto de desarrollo nacional, centra su economia en la agricultura, pesca,
hidrocarburos y el comercio

Actividad Econémica Descripcién

El rapido crecimiento poblacional y la variada
oferta de productos del departamento han
favorecido el comercio entre las distintas
ciudades e inclusive con la vecina republica del
Ecuador.

El principal cultivo de la costa es el algodén

Comercio pima, de gran demanda en los mercados
extranjeros, exportandose, por ello, casi en su
totalidad.

Con dos puertos de gran importancia (Bayovar y
Paita), Piura es uno de los principales
departamentos pesqueros de pais.

Es una actividad fundamental, fuente de riqueza
permanente para sus pueblos, porque da trabajo
al 37% de la poblacién econ6micamente activa

Agricultura

! Fuente: Escale, Piura 2021: Matricula en sistema educativo por tipo de gestién y area geografica, segin etapa,
modalidad y nivel educativo. https://escale.minedu.gob.pe/magnitudes

2 Fuente: Escale, Piura 2021, Numero de Docentes en el sistema educativo por tipo de gestion y area geografica,
segun etapa, modalidad y nivel educativo. https://escale.minedu.gob.pe/magnitudes
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de la regién. La economia regional gira en torno
al agro, ya sea directamente a través de la
produccion ¢ indirectamente a través de
industrias que procesan cultivos tradicionales
como arroz, algodoén y café, y no tradicionales
como limén, mango, platano y marigold.

Produccion Agricola

La produccion regional obtenida la proporcionan
los cultivos alimenticios, destacando el grupo de
frutales con el 46,9%, el grupo de cereales con
el 46,1%, cultivos industriales 4,0%, tubérculos
2,2%, y menestras y hortalizas con 0,4%
respectivamente. La actividad agricola es muy
diversificada destacando como primer productor
en el ambito nacional de limén y mango.

Mineria

La configuracion topografica y geoldgica del
suelo ha dotado al departamento de Piura de
una importante riqueza minera, constituida por
minerales metélicos y no metélicos. Los
principales recursos metaliferos que dispone el
departamento de Piura son: Potasio, Cobre,
Plomo, Zinc, etc. Entre los no metéalicos se
destacan carbén, azufre, bentocita, baritina,
entre otros.

Hidrocarburos

Los yacimientos de hidrocarburos del Noroeste
del Perq, ocupan un area de aproximadamente
1°100,000 Has., de Ilas cuales 300,000
corresponden a las operaciones en tierra y
800,000 corresponden a las operaciones en el
Zdbcalo Continental.

Los reservorios del Noroeste constituyen
fundamentalmente yacimientos de petréleo con
gas disuelto. En Ila zona Costa del
Departamento operan 07 empresas, todas ellas
privadas y bajo contratos de concesion.

Pesca

Actualmente la pesca se constituye como una
actividad de mucha significaciébn econémica -
social para el pais, al grado que las
fluctuaciones que puedan ocurrir en su
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desenvolvimiento productivo tienen un rapido
reflejo en las proyecciones macro -econémicas
del gobierno regional.

Turismo

Visitaron la region 337,229 turistas, de los
cuales el 93% fueron nacionales y el resto
extranjeros. Se estima que el sector mantendra
un crecimiento sostenido para los proximos
afios gracias a la promocion de atractivos
turisticos regionales, especialmente los de las
playas y la zona de la sierra (Las Huaringas).

Energia

Es importante en la regién por el petréleo y el
gas que posee, localizados en zocalo
continental y en la costa, respectivamente.
Adicionalmente, es importante mencionar en el
sector mineria los yacimientos de roca fosforica
de Bayodvar, utilizados como fertilizantes
naturales en la agricultura orgénica y que han
sido recientemente adquiridos por la empresa
brasilefia Valle Do Rio Doce para su
explotacion.

Producciony
Manufactura

La manufactura regional crecié en 7.3% vy
11.6%, lo que revela el dinamismo econémico
en los ultimos afios. Después de la harina y las
conservas de pescado, los productos mas
importantes son el aceite vegetal, los hilados de
algoddn y el aceite esencial de limén.
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1.2.- Datos generales de la Institucion

IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

Néstor Samuel Martos | Tipo de

Garrido. Gestion: Pablica

Denominacion

DATOS DE LA INSTITUCION

Sede principal Calle Prolongacion Dos de Mayo N° 721A

Ne° total de locales 01

N° de programas de

estudios 02

Denominacion de los

. Enfermeria Técnica/ Produccién Agropecuaria
programas de estudios

Nivel formativo Profesional técnico

Modalidad del

L. ) Presencial
servicio educativo
Turno de las clases de
los programas de Mafana: lunes a viernes de 8:00 a. m. a 1:25 p. m.

estudios

Horario de servicio

. Lunes a viernes 8:00 a. m. a 3:45 p. m.
educativo

1.3.- Mision:

Somos una instituciébn educativa superior publica lider en la formacién y
especializacion de profesionales técnicos altamente competitivos, emprendedores e
innovadores comprometidos con el desarrollo tecnolégico, social y ambiental
capaces de insertarse con mucho éxito en el mercado laboral y empresarial, con
valores morales y éticos, comprometidos con la realidad local, regional y nacional.

1.4.- Visioén:

11

Al 2030 ser un instituto de educacion superior publico de excelente calidad
académica licenciada y con programas de estudios debidamente acreditados y que
cuenta con una adecuada infraestructura, equipos, medios, materiales educativos,
que forma profesionales técnicos innovadores, competitivos y emprendedores con
valores y principios éticos, comprometidos con la proteccion y cuidado del medio
ambiente y el desarrollo del pais.
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1.5.- Valores:
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a. Valores Institucionales

¢ Innovacién: Tendremos una vision creativa en el hacer y seremos flexibles
ante los cambios, para dar soluciones nuevas e innovadoras a problemas

nuevos o existentes.

e Excelencia: Haremos nuestro trabajo con calidad y rigurosidad, dando
nuestra mejor capacidad para cumplir la mision institucional que nos hemos

fijado.

¢ Responsabilidad: Realizaremos nuestro trabajo con eficiencia y eficacia

satisfaciendo las demandas de nuestros clientes y la sociedad civil.

e Puntualidad: Asumimos este valor como la virtud de coordinarse
cronologicamente para cumplir una tarea requerida o satisfacer una
obligacién antes o en un plazo anteriormente comprometido o hecho a otra

persona.

b. Valores Transversales:

e FEtica: Inspiramos una educacion promotora de los valores de paz,
solidaridad, justicia, libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad,
trabajo, verdad y pleno respeto a las normas de convivencia; que fortalece
la conciencia moral individual y hace posible una sociedad basada en el

ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.

¢ Equidad: Garantizamos la igual de oportunidades, de acceso, permanencia

y trato en nuestra institucion, conociendo las leyes que nos respaldan.

e Calidad: Aseguramos condiciones adecuadas para una educacion integral,

pertinente, abierta, flexible y permanente.

e Conciencia Ambiental: Motivamos el respeto, cuidado y conservacion del

entorno natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

¢ Inclusion: Incorporamos a las personas con discapacidad, grupos sociales
excluidos, marginados y vulnerables, sin distincion de etnia, religion, sexo u
otra causa de discriminacién, contribuyendo asi a la eliminacién de la

exclusion y las desigualdades.

e Interculturalidad: Asumimos como riqueza la diversidad cultural, étnica y
linguistica del pais, asi como en el mutuo conocimiento y actitud aprendizaje
del otro sustento para la convivencia armonica y el intercambio entre las

diversas culturas del mundo.

c. Valores Sociales

e Respeto: Aceptaremos y comprenderemos tal y como son los demas, asi

como su forma de pensar, aunque no sea igual que la nuestra.
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o Perseverancia: Seremos tenaces en la superacién de los obstaculos y nos

enfrentaremos unidos adn a los mas complicados escenarios, teniendo
presente nuestra mision y el orden de las prioridades para su cumplimiento.

e Armonia: Contribuiremos a un clima laboral arménico y solidario, que

permita el libre intercambio de conocimientos y acciones en todos los
ambitos de nuestro quehacer institucional.

e Honestidad: Nos comportaremos y expresaremos con coherencia y

sinceridad, de acuerdo con la verdad y la justicia.

e Solidaridad: Tomamos conciencia de las necesidades de la comunidad

educativa y colaboraremos entre nosotros sobre todo cuando se vivencian
experiencias dificiles.

e Tolerancia: Escucharemos y aceptaremos a los demas, valorando las

distintas formas de entender y posicionarse en la vida, siempre que no
atenten contra los derechos fundamentales de la persona.

Trabajo en equipo: Trabajaremos en conjunto y con un objetivo comun,
para ello buscaremos tener una estructura organizativa que favorezca la
elaboracion conjunta del trabajo y no que cada uno de los miembros trabaje
aisladamente.

1.6.- Principios Institucionales

Del mismo modo consideramos los siguientes principios institucionales:

a)

b)

d)

13

Igualdad: Garantizamos la igualdad de oportunidades, de acceso, permanencia
y trato en nuestra institucion, entendida como situacion segun la cual todos los
grupos de interés de la institucién sin discriminacién tienen las mismas
oportunidades y derechos.

Interculturalidad: Garantizamos el compromiso de fomentar y desarrollar la
comunicacion entre las diversas comunidades culturales del pais incorporando,
entre otras acciones, la formacion pertinente en lenguas originarias.
Eficiencia: Fomentamos capacidades para realizar o cumplir adecuadamente
nuestras funciones, definida como la mejor utilizacion de los recursos humanos,
tecnolégicos, materiales y financieros, con el fin de mejorar las condiciones de
salud de la poblacién usuaria.

Mejora continua: Tenemos como base la mejora continua de todos los
servicios, se centra en lograr ciudadanos que realicen profesionalmente en
materia cientifica, tecnoldgica, con altos grados de eficiencia y eficacia, sobre
todo con valores, que logren la construcciébn de sus vivencias (sociales,
laborales y culturales) de las zonas donde se desempefien. Trabajaremos
constantemente analizando y mejorando nuestras acciones y la forma como
desarrollamos nuestras actividades, para lograr ser competitivos y productivos.
Compromiso institucional: Necesitamos que los estudiantes, docentes o
cualquier otra persona se comprometa con el cumplimiento de la Misién, Vision,
Principios y Valores de la institucion, mediante mecanismos transparentes que
permitan el desarrollo de la comunidad educativa.
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f)

9)

h)

)

k)

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL- 2025-2030

Desarrollo de la persona: Fomentamos formacion profesional de los
estudiantes, es la esencia de todo proceso educativo, pues se aspira que
adquiera competencias integrales con: aprendizaje conceptual, procedimental
y actitudinal para que puedan actuar con eficiencia, eficacia y satisfaccion en el
mundo del trabajo y desarrollo de la tecnhologia.

Pertinencia: Permitimos relacionar la oferta educativa, con la demanda del
sector productivo, las necesidades de desarrollo local, regional y nacional que
da respuesta a las necesidades de formacion profesional y aprendizaje de los
estudiantes en su desarrollo integral, a las demandas del mercado laboral y del
desarrollo econémico, social, educativo, ecoldgico, cientifico, tecnolégico y
cultural de las necesidades del desarrollo local, regional y nacional.

Calidad académica: Mejoramos la calidad educativa, adecuandola a la
dindmica de la Ciencia y la tecnologia, articulando la educacion con el trabajo y
la produccion.

Responsabilidad social: Promovemos el compromiso en la mejora de la
calidad de vida de la comunidad local, provincial y regional.

Identidad nacional: Comprometidos a reconocer, fomentar e innovar los
conocimientos sobre la base de nuestros propios recursos materiales, culturales
e histdricos que nos permite hacer referencia al conjunto de rasgos propios de
nuestra comunidad institucional, estas caracteristicas nos diferencian unos de
otros ayudando en la identidad, también estd vinculada a la conciencia que
cada uno tiene sobre si misma.

Transparencia: Proponemos involucrar a los actores de nuestra comunidad
institucional a formular e implementar acciones para promover una cultura
de transparenciay anticorrupciéon, buscando que nuestro instituto sea
transparente brindando acceso a la informacion que faciliten la toma de
decisiones.


https://definicion.de/comunidad/
https://definicion.de/conciencia/
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CAPITULO II: DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1.- Andlisis FODA del IES “Néstor Samuel Martos Garrido”
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A continuacién, presentamos el andlisis situacional del IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”, realizado mediante la
metodologia FODA, a fin de conocer la situacién real del instituto, lo que permitira identificar los objetivos estratégicos:

DIMENSION INTERNA

DIMENSION EXTERNA

ASPECTOS FORTALEZA DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Limitado  ingreso por
concepto de  recursos
Gestis directamente recaudados | Nuevas partidas
estion . .
StiC Se cuenta con generacién de | P2ra cubrir las pre\f,upg,estales para la Dependenug p.res.u'puestal
economicay o necesidades del instituto. | institucién como el pago de | de nuestra institucion ante
, . recursos econémicos. " L .
financiera servicios basicos ofrecidos | la DREP.

Falta de pago oportuno de
remuneraciones a
docentes.

por el MINEDU.

Plana docente

Personal docente capacitado
en las carreras profesionales
de Agropecuaria y
Enfermeria Técnica.

Docentes con insuficiente
manejo de herramientas
digitales, lo cual afecta el
desarrollo de las
actividades académicas.

Facilidad para  adquirir
nuevos conocimientos de
ensefianza, aprendizaje via
teleconferencias, Tics, etc.

Dificultades para acceder a
sefial de internet.

Contamos con un staff de
profesionales
multidisciplinarios e idéneos.

Remuneracion  baja e
inestabilidad en el cargo.

Aprovechar la modalidad
virtual o semipresencial que

Racionalizacion de las
plazas.
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ofrecen instituciones de nivel
superior.

Docentes con perfiles
idoneos para el desarrollo de
los programas de estudios.

Insuficiente  capacitacién
docente en investigacion
tecnoldgica y pedagdgica.

Acceso al fondo concursable
PMSUT para la capacitacion
docente por parte del
MINEDU.

Inestabilidad politica.

Infraestructuray
eguipamiento

Se cuenta con una
infraestructura moderna 'y
equipada.

Materiales altamente
sensibles a  aspectos
climatolégicos (techos vy
pintura).

Generacion de alianzas
estratégicas con Gobierno
Local y Regional para la

mejora de infraestructura e
implementacién de
equipamiento y

mantenimiento.

Escasa asignacion
presupuestal por parte del
Estado para la ejecucién de

actividades de
mejoramiento de
infraestructura y

equipamiento.

Desarrollo de actividades

Cambios climaticos podrian

Gestion de las
TICs

Se cuenta con modulos L. . afectar nuestros modulos
. economicas (agricultura vy .
productivos. . productivos y la
ganaderia). )
infraestructura.
. . Falta de personal técnico
Se tiene laboratorios P

equipados para ambos
programas de estudios.

de apoyo para el manejo
de herramientas
informaticas.

Desgaste de los equipos.

Pagina web en proceso de
creacion, ni se tiene
presencia en las redes
sociales.

Asistencia técnica del

MINEDU.

Dificultades para acceder a
sefial de internet.
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Falta de coordinacion en el | Ubicacion  cercana  del | Ubicacibn de  nuestra
Seguridad Se cuenta con un plan de | control de ingreso en la | Instituto a los centros de | institucion en zona
seguridad y vigilancia. puerta principal entre las | capacitacion. propensa de sufrir dafios
diversas instancias. fisicos, robos.
o IjlmlFado SEI’.VICIO de DISpOSICIOI"IES. de la DRE Posibilidad de contagios de
Limpieza limpieza, debida a la | que priorizan temas COVID 19
escasez de personal. sanitarios por pandemia. '
Existe un &rea de consejeria
y bienestar social. No se cuenta _co_n red de
o _ . Se realizan nocas agua potable ni S|stema. de
Servicios Existencia de tutores por desaglie en red publica,

complementarios

seccion.

Se cuenta con servicios de
tépico, biblioteca y cafetin.

acciones de defensa civil y
camparfias de salud.

poniendo en riesgo la salud
del personal y estudiantes
de la institucién.

Gestion de las

Existen  convenios para
EFSRT para los estudiantes
de nuestros programas de
estudios.

Sector empresarial con
disponibilidad y compromiso

Normativa sobre
modalidades formativas que
contempla la remuneracion
por el desarrollo de

EFSRT para la firma de convenios , .
la EFSRT practicas preprofesionales,
Se cuenta con docentes para‘a ' dificulta la celebracion de
supervisores para EFSRT. convenios para las EFSRT.
Sector empresarial con | Falta de fuentes de trabajo
Gestién del Egresados insertados en el disponibilidad y compromiso | por crisis econémica de las

seguimiento al
egresado y plan

mercado laboral local,

regional y nacional.

No se cuenta con plan de
intermediacion laboral.

para la firma de convenios
para la insercién laboral de
los estudiantes y egresados.

empresas.
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de insercion

Desinterés de egresados

laboral No se cuenta con el | MINEDU capacita a los IES | por actualizar sus datos
sistema de seguimiento de | para el uso adecuado del | para realizar seguimiento
egresados CONECTA. sistema CONECTA. de sus actividades
laborales.
Pendiente desarrollo de la Competencia de egresados
bolsa laboral al servicio de de otras instituciones
los egresados. educativas.
. , . Situacion econémica
Existe un gran nuamero de Establecer vinculos con los . .
poblacién estudiantil ; colegios secundarios de la precaria de la familia lleva al
Ausentismo de los ) abandono de los
Poblacién (demanda). estudiantes  afecta su | localidad. estudiantes.
estudiantil optimo rendimiento
Estudiantes competitivos Y | gcadémico. Estudiante con poca

con buen rendimiento

académico.

Generar sus propias
empresas Agropecuarias.

dedicacion al estudio por
carga laboral.

Pertinencia de
los programas
de estudios

Los programas de estudio de
acuerdo a las necesidades
del mercado laboral y el
catalogo de Titulos y Grados.

Se tiene un plan curricular
adecuado y de acuerdo con
el nuevo enfoque.

Se cuenta con equipos de
trabajo para el proceso de
acreditacion de los
Programas de Estudios.

Para la contextualizaciéon de
las unidades didacticas, se

Mayor analisis respecto al
impacto de los programas
de estudios en el mercado
laboral.

Existe una demanda
insatisfecha de carreras que
el mercado lo requiere.

Flexibilidad de parte del
MINEDU para contextualizar
la malla curricular.

Crisis econémica, politica y
social incrementa tasa de
desercion estudiantil.
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tiene la participacion de los
diversos grupos de interés.

Manejo de las nuevas
competencias curriculares de
los diferentes programas de
estudio.

Actualizacién y elaboracién
de los documentos de
gestiébn como PAT, RI, PEl y
otros de acuerdo a los

Pocas capacitaciones
continuas (en documentos
de gestién).

nuevos formatos que las | Falta de participacion Asisiencia técnica el
Documentos de | normativas vigentes aciva o algunos MINEDU para la elaboracion
Gestion proponen. docentes. de documizntos
Falta de capacitacion a los
Se cuenta €on | docentes en la elaboracién
documentacion de gestion | de documentos de Gestion
adecuada
) Continuar con las visitas a
Buenas relaciones entre la los colegios secundarios
Comunidad Educativa. No se cuenta con plan | de |a zona.
Institucional de imagen y Cambios en la gestion del
RRPP Fluidez de coordinacion posicionamiento Visitas guiadas de | Gobierno Regional.
con otros CC.EE, institutos | institucional.

superiores y especialistas
de la DREP.

escolares a nuestras

instalaciones.
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Informacion  entre el
Instituto y la Direccion
Regional de Educacion
Piura.

Buena relacion con otras
instituciones publicas vy
privadas.

Convenios para la
obtencion de becas a
estudiantes.

Convocatorias de
concursos de proyectos a
nivel nacional.

Gestion
Institucional

Gestion democrética,
participativa y de iniciativa.

Falta de Normas de
convivencia.

Estructura organica
adecuada vy flexible.

Falta de coordinacion
entre el personal
jerarquico, docente vy
administrativo.

Existe una buena gestion
institucional.

Falta de
situacional.

diagnéstico

Buena atencién a los
usuarios.

Politicas educativas
cambiantes referente a
los institutos de
educacién superior
tecnoldgicos publicos.
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2.2.- Objetivos Estratégicos

21

A partir del andlisis situacional del Instituto de Educacion Superior Publico "Néstor
Samuel Martos Garrido", se propone los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivos Estratégicos

Objetivos especificos

1) Disponer de documentos de gestion
aprobados y concernientes con la normativa
vigente.

O.E.1. Consolidar la gestion _ . e
R . 2) Consolidar acciones de evaluacion vy
institucional, mediante la L, .
. ., . actualizacion de los documentos de gestion, a
implementacion de un sistema de _ . L .

., . . fin de garantizar la condicién de calidad en
gestion de calidad para la mejora _ e

. : mejora de la gestion institucional.
de los procesos administrativos y
académicos que contribuya en el | 3) Aplicar  estrategias de  comunicacion
logro de la visiébn y mision institucional para la difusion de los documentos
institucional. de gestion, actividades de la comunidad
educativa.

4) Fortalecer la seguridad y vigilancia institucional
con la finalidad de brindar seguridad a la
comunidad educativa y salvaguardar los
bienes de la institucion.

: .. | 1) Promover acciones de planificacion curricular
O.E. 2. Afianzar la formacion ) o P
. . L. para la actualizacion de los documentos de
integral de profesionales técnicos L, L.
) L . gestion académica de los programas de
poniendo en practica acciones :
. . estudios que forman parte de la oferta
para el progreso continuo, afin de .
., ) formativa.
lograr una educacion de calidad . - —
. 2) Fomentar y consolidar alianzas estratégicas y
con programas de estudios _ o _
. convenios con el sector publico y privado de la
concernientes, acorde a la . .
. . . localidad y la regién para el desarrollo de las
normativa vigente y que satisfaga . . . .
e experiencias formativas en situaciones reales
los requerimientos del sector _ _
. de trabajo de los programas de estudios.
productivo. .

3) Reforzar las competencias de los docentes
mediante el desarrollo de actividades de
actualizacién continua.

O.E.3. Conservar la | 1) Elaborar el plan de mantenimiento para
infraestructura fisica, los garantizar las condiciones basicas de calidad
ambientes, equipamiento y para el proceso de ensefanza - aprendizaje.

recursos a fin de tener las |2) Desarrollar acciones para implementar la
condiciones adecuadas para prevision economica para la mejora de la
certificar la calidad del infraestructura fisica, ambientes,
aprendizaje. equipamiento,  conectividad y recursos

bibliograficos.
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Objetivos Estratégicos Objetivos especificos

O.E4. Asegurar los servicios | 1) Ejaborar el “Plan de Intermediacion e Insercion
educacionales complementarios y Laboral” y acciones para el recojo de

!05 ~ Mmecanismos de informacion sobre la empleabilidad de sus
interm ediacion Iabore.ll para estudiantes y egresados.
facilitar la empleabilidad de

estudiantes y egresados en el

mercado laboral. 2) Implementar estrategias de seguimiento a

egresados, que complemente al Sistema
CONECTA del MINEDU.

CAPITULO lll: PROPUESTA PEDAGOGICA

3.1.- Contexto Educativo

Actualmente hay una percepcion de la educacion superior tecnoldgica en el Pera
tanto a nivel del sector productivo como social. Ello descansa, por un lado, en la baja
calidad de la educacion, en su desarticulacion con las demandas laborales y las
necesidades del desarrollo local, regional y nacional. Asimismo, a ello se afiaden
factores culturales que se remontan a otras épocas y que persisten en la actualidad
bajo nuevas expresiones de discriminacién y prejuicio.

La Educacién Superior Tecnolégica, actualmente esta regida por la Ley N° 30512 Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes, siendo los GORE los promotores de los IES Publicos.

Recientemente, se ha observado un esfuerzo por aplicar el enfoque por
competencias, con lo que se articula la oferta de formacién con la demanda del sector
productivo en la formacién profesional, no obstante, su desarrollo implica
infraestructura y equipamiento adecuado a los ultimos avances de la tecnologia, y
docentes actualizados con conocimiento de las nuevas tendencias tecnolégicas para
facilitar los aprendizajes que correspondan a la demanda del sector productivo.

El nuevo modelo de Formacién Profesional Técnica (F.P.T), en el ambito del sistema
educativo, tiene como finalidad la preparacién de los estudiantes para la actividad en
un campo profesional, proporcionandoles una formacién polivalente que les permita
adaptarse a las modificaciones laborales que puedan producirse alo largo de su vida.

3.2.- Enfoque Pedagdgico

El enfoque pedagdgico del Instituto de Educacion Superior Publico “Néstor Samuel
Martos Garrido”, se fundamenta en el modelo constructivista y en el enfoque por
competencias, el cual considera al estudiante como el protagonista del proceso de
ensefianza aprendizaje, poniendo especial énfasis en el logro de las competencias
(conocimientos, habilidades y actitudes) requeridas por el sector econémico. De esta

22
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forma, el egresado se enfrentara a las exigencias del contexto social y laboral,
desempefidndose profesional y eficientemente.

Conforme a ello, los docentes tienen nuevas responsabilidades como dinamizadores
y acompafiantes del proceso, los cuales desafian las capacidades del estudiante,
colocando desafios y problemas a resolver, para ello el docente pondré en préactica
metodologias de ensefianza activas.

La propuesta pedagdgica se fundamenta en dos principios de aprendizaje: el
constructivista y el experiencial.

El aprendizaje constructivista se basa en la premisa de que el conocimiento no es
algo que pueda transferirse de una persona a otra, sino que se construye por el propio
individuo. EIl docente mas que transmisor del conocimiento pasa a ser un facilitador
de este. El objetivo esencial en este esquema es la construccion de significados por
parte del estudiante través de dos tipos de experiencias: el descubrimiento, la
comprension y la aplicacion del conocimiento a situaciones o problemas, y la
interaccion con los demas miembros del proceso, donde, por medio del lenguaje
hablado y escrito, el estudiante comparte el conocimiento adquirido y, a través de
este proceso, lo profundiza, lo domina y lo perfecciona.

El otro principio en el que se fundamenta esta filosofia educativa es el aprendizaje
experiencial, segun el cual, todos aprendemos de nuestras propias experiencias y
de la reflexién sobre las mismas para la mejora. El aprendizaje experiencial afecta al
estudiante de dos maneras: mejora su estructura cognitiva y modifica las actitudes,
valores, percepciones y patrones de conducta. Estos dos elementos de la persona
estan siempre presentes e interconectados.

Asi, através de una participacion, significativa y experiencial, es como los estudiantes
construyen nuevos y relevantes conocimientos que influyen en su formacion y derivan
en la responsabilidad y el compromiso por su propio aprendizaje.

3.3.- Lineamientos Tedricos

23

El IES “Néstor Samuel Martos Garrido” considera los siguientes los lineamientos
teoricos:

Teoria humanista

De Carl Rogers. Propone un aprendizaje significativo y vivencial, lo define como el
proceso que modifica la percepcién que los individuos tienen de la realidad y deriva
de la reorganizacién del YO. Es una teoria centrada en la persona, parte de la
hipotesis de que el individuo (estudiante) posee por si mismo medios para la
autocomprensién, cambio de actitudes y comportamiento autodirigido, por lo que
propone que el terapeuta (docente) debe proporcionar un clima favorable para que
el cliente (estudiante) pueda explotar estos medios. Rogers sostiene que para el logro
de un buen resultado en la terapia (PEA), el terapeuta debe tener tres actitudes
principales: empatia, autenticidad y congruencia. Esta teoria trasladada a la
Pedagogia, (ROGER, 1971) argumenta entre otras cosas, lo siguiente:
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Todo el proceso educativo debe centrarse en el estudiante, no en el docente, ni
en el contenido pragmatico. Una persona no puede ensefiar a otra persona
directamente, de ahi la importancia del educador, o facilitador del aprendizaje, él
debe crear un clima inicial favorable, comunicar confianza, aclarar, motivar con
congruencia y autenticidad, él llama a esto “comprension empatica”; un clima de
confianza permite:

a) Nutrir y acrecentar la curiosidad y el deseo natural de aprender.

b) Alentar una modalidad coparticipativa en la adopcion de decisiones en todos los
aspectos del aprendizaje, estudiantes, cuerpo docente y las autoridades.

C) Ayudar a los docentes a evolucionar como personas y a encontrar satisfaccion
plena en su interaccion con los estudiantes.

Teoria del andamiaje

BRUNER, 1980. Esta teoria postula que en una interaccién de tipo ensefanza-
aprendizaje, la accion de quien ensefia esta inversamente relacionada al nivel de
competencias de quien aprende; es decir, cuanta mayor dificultad se presente en
guien aprende, mas acciones necesitara de quien ensefa. Los andamios puestos por
el docente deben ser mayores si el estudiante estd menos dotado y sus posibilidades
de aprendizaje son mas reducidas. Las redes conceptuales, esquemas y mapas
conceptuales, marcos conceptuales, epitomes actian como “andamios mentales”
para construir, elaborar y relacionar conceptos. Actian como ladrillos en una
construccion. Los ladrillos no se colocan sobre el vacio.

En la actualidad, se reconoce que el proceso de andamiaje no solo se establece entre
profesor y alumno, o padre e hijo; sino también entre iguales, a lo que se le denomina
andamiaje colectivo.

3.4.- Principios Pedagdgicos

24

El IES Publico "Néstor Samuel Martos Garrido" se sustenta en los siguientes
principios:

Principio de la construccién de los propios aprendizajes

Considera que el aprendizaje es un proceso mental de construccion interna, activa
e individual, pero también se da en la interaccién con el medio social cultural. El
estudiante aprende lo que hace o lo que percibe a través de sus sentidos, estando
de por medio la atencién que ponga en sus actos y ésta a su vez depende del
interés o voluntad del estudiante.

El constructivismo sustenta “el conocimiento no se descubre, se construye”.
Entendiendo que el estudiante construye su conocimiento, a partir de su propia
forma de ser, pensar e interpretar la informacion, desde esta perspectiva, el
estudiante es un ser responsable que participa activamente en su proceso de
aprendizaje. Al constructivismo le interesa el proceso que se produce en el
aprendizaje, no la conducta; este enfoque psicopedagdgico es la piedra angular
del edificio educativo contemporaneo, ha recibido aportes de importantes
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personajes, entre los que se consideran principalmente a Piaget, Vygotsky,
Ausubel y Bruner.

Principio de la necesidad del desarrollo de la comunicacion y el
acompafiamiento en los aprendizajes

La interaccion estudiante-docente y estudiante-estudiante, se produce, sobre todo,
a través del lenguaje. Intercambiar pensamientos lleva a reorganizar las ideas y
facilita el desarrollo. Esto obliga a propiciar interacciones en las aulas: motivantes
y saludables. En este contexto, el docente es quien crea situaciones de
aprendizaje adecuadas para facilitar la construccion de los saberes, propone
actividades variadas y graduadas, orienta y conduce las tareas, promueve la
reflexién, ayuda a obtener conclusiones, etc.

Principio de la significatividad de los aprendizajes

El aprendizaje es significativo si el sujeto relaciona los nuevos conocimientos con los
conocimientos previos y las experiencias que posee; (AUSUBEL, NOVAK vy
HANESIAN, 1983)3 “El ser humano tiene la disposicion de aprender de verdad sélo
aguello a lo que le encuentra sentido o l6gica, tiende a rechazar aquello a lo que no
le encuentra sentido. El Unico auténtico aprendizaje es el aprendizaje con sentido;
aprende los conocimientos que relaciona con sus propios intereses y necesidades”.
En la medida que el aprendizaje sea significativo para los estudiantes hara posible el
desarrollo de la motivacion para aprender y la capacidad para construir nuevos
aprendizajes.

Este principio le da gran importancia de los prerrequisitos, lo apreciamos en la
siguiente afirmacién (AUSUBEL, 1990)* “si tuviera que reducir toda la psicologia
educativa a un solo principio, diria lo siguiente: de todos los factores que influyen en
el aprendizaje el mas importante es lo que el estudiante ya sabe. Averigliese esto y
enséfiese en consecuencia’.

Principio de la organizacion de los aprendizajes (arquitectura del
conocimiento)

Segun este principio los conocimientos adquiridos se construyen de la siguiente
manera: primero se definen, posteriormente se categorizan y finalmente se
jerarquizan.

En forma vertical:

o Aprendizaje supraordenado, de abajo hacia arriba, de los hechos a los
conceptos, es la forma inductiva.

e Aprendizaje subordinado de arriba hacia abajo, de los conceptos a los
hechos, es la forma deductiva.

3 Ausubel, Novak y Hanesian “Psicologia Educativa: Un punto de vista” Editorial Trillas 2da® edicién México.
4 Teoria de la asimilacién de AUSUBEL David 1990.
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En forma horizontal:

e Aprendizaje coordinado. Si los conceptos son de igual o parecido nivel de
generalidad se relacionan, formando redes conceptuales.

La arquitectura del conocimiento seria esta forma de organizar los conocimientos
en la mente del sujeto. La sociedad del conocimiento demanda contenidos
sistémicos, sintéticos y globales organizados arquitecténicamente en redes
conceptuales para generar mentes bien ordenadas. “El aprendizaje en forma de
arquitectura del conocimiento constituye un aprendizaje significativo y quedara
grabado en la memoria a largo plazo™ (NOVAK, 1998, pag. 90).

Principio de laintegralidad de los aprendizajes

Los aprendizajes deben abarcar el desarrollo integral de los estudiantes, cubrir
todas sus multiples dimensiones, esta multiplicidad es mas o menos variada, de
acuerdo a las caracteristicas individuales de cada persona. Por ello, se propicia el
respeto a las capacidades adquiridas por los educandos en su vida cotidiana y el
desarrollo de nuevas capacidades a través de todas las areas del curriculo. En
este contexto, es imprescindible también el respeto de los ritmos individuales de
los estudiantes en el logro de sus aprendizajes.

Principio del interés

Este principio toma en cuenta la teoria del interés, en lo que respecta al campo
educativo, tomamos la siguiente afirmacion®”. El aprendizaje de los nifios y
adolescentes es provocado por objetos y estrategias que generan intereses
artificiales, los cuales facilitan los procesos motivantes de su aprendizaje. En cambio,
los intereses de los adultos estan ligados intimamente a necesidades econémicas y
sociales concretas e inmediatas. El adulto no requiere de factores atrtificiales para
comprender sus necesidades de adquirir nuevos conocimientos o de mejorar los ya
adquiridos.

El adulto que estudia, como afirma (SEAGER H.R, 1912 1913) lo hace en funcién de
sus reales intereses, nacidos de los requerimientos econdmicos, sociales e
individuales. La vocacion por su especialidad es la motivacion intrinseca que el
adulto, presenta para satisfacer sus necesidades educativas, esta vocacion los
alienta durante todo el proceso formativo.

Principio de la experiencia

Este principio segun la Andragogia sostiene que el adulto le da mucha importancia a
la experiencia, considera que ésta le permite desarrollar conocimientos, habilidades
y destrezas, por eso se preocupa por enriquecerla y perfeccionarla; a diferencia del
nifo o del adolescente a quienes durante el proceso ensefianza—aprendizaje,
tenemos que proporcionarle oportunidades para que desarrolle experiencias a fin de
crearle habilidades, habitos y capacidades para su vida futura. El adulto, decide qué
y para qué desea estudiar, segun su requerimiento o necesidad de aprender; posee

5 NOVAK, Joseph Donald — destacado investigador y educador estadounidense.
5 American Economic Review, diciembre de 1912, H. R. Seager (critica), “The Impatience Theory of Interest”,
septiembre de 1913, Irving Fisher (respuesta).
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cuatro caracteristicas importantes para el aprendizaje: la motivacion, la perspectiva
personal de lo que va aprender, la experiencia y la disponibilidad de aprender; el
adulto persigue en su proceso educativo el utilitarismo rapido y efectivo; estudiar para
él significa buscar experiencias nuevas que le permita darle una nueva condicién y
funcién en su vida social y laboral.

Por otro lado, los lineamientos sobre los que se conducen los procesos de
ensefianza aprendizaje en el IES son:

e El Aprender a Aprender, que se orienta hacia el desarrollo de la originalidad,
la creatividad, la capacidad critica, el aprendizaje por procesos y la formacién
permanente.

e El Aprender a Hacer, en el cual se involucra ciencia, tecnologia y técnica, en
funcién de un adecuado desempefio en el mundo de la produccién

e El Aprender a Ser, que se orienta al desarrollo de actitudes acordes con la
dignidad de la persona y con su proyeccion solidaria hacia los demas y hacia
el mundo.

3.5.- Estratégica Metodoldgica
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a. Meétodo de ensefianza
Procedimientos o recursos utilizados por el docente para promover aprendizajes
significativos en los estudiantes. El método es quien da sentido de unidad a
todos los pasos de la ensefianza y del aprendizaje.

Las metodologias mas innovadoras en la educacion superior enfatizan el
autoaprendizaje, el trabajo guiado, la conexion entre teoria y practica, el
acercamiento a la realidad laboral y el aprendizaje cooperativo, utilizando
métodos y técnicas como trabajo por proyectos, estudio de casos, resolucion de
problemas, contrato de aprendizaje, portafolios, seminarios, etc., y el uso de
estrategias como orientar a los estudiantes hacia aspectos relevantes de la
informacién; mejorar los procesos de codificacién de la informacion; organizar
la informacién, y promover un enlace entre la nueva informacién con los
esquemas de pensamiento previamente formados. (Diaz Barriga Arceo y
Hernandez ,2002).

Algunas metodologias que utilizar en el proceso ensefianza aprendizaje en el
IES seréan:

e Aprendizaje basado en problemas.
o Aprendizaje cooperativo

e Aprendizaje basado en proyectos
e Aprendizaje basado en retos

e Demostracion — re-demostracion.
e Discusién guiada

e Estructuras textuales.
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e Mapas conceptuales y redes semanticas.
e Trabajo autbnomo

b. Técnicas utilizadas en la ensefianza y aprendizaje

Conjunto de estrategias organizadas por el docente a través de los cuales
pretende cumplir su objetivo. Las técnicas de ensefianza de aprendizaje
matizan la practica docente ya que se encuentra en constante relacién con las
caracteristicas personales y habilidades profesionales del docente, sin dejar de
lado otros elementos como las caracteristicas del grupo, las condiciones fisicas
del aula, el contenido a trabajar y el tiempo; el conjunto de actividades que el
maestro estructura para que el alumno construya el conocimiento, lo transforme,
lo problematico y lo evalué; ademdas de participar junto con el alumno en la
recuperacion de su propio proceso. De este modo las técnicas didacticas
ocupan un lugar medular en el proceso de ensefianza-aprendizaje, son las
actividades que el docente planea y realiza para facilitar la construccién del
conocimiento.

En ese sentido, algunas de las técnicas que se usaran en el proceso seran:

e Lectura comentada

o Debate dirigido

e Lluvia de ideas

e Dramatizacion

e Técnica expositiva

e Meétodo de caso

e Experiencia estructurada
¢ Resolucion de problemas
e Autoaprendizaje

e Retroalimentacion

c. Estrategia

Las estrategias de enseflanza son procedimientos utilizados de manera
intencionada y flexible por el docente para ser posible el aprendizaje del
estudiante; incluyen operaciones fisicas y mentales para facilitar la
confrontacion del sujeto que aprende con el objeto de conocimiento. Al
emplearlas los docentes buscan promover en los estudiantes un aprendizaje
significativo, dejando de lado la simple memorizacion y favoreciendo el analisis;
la reflexion, la colaboracidn, asi como una participacion activa en el proceso.

Entre las caracteristicas de la estrategia que los docentes del IES aplicaran son:

e Conjunto de procedimientos dirigidos a un aprendizaje determinado
e Es consciente e intencional

e Requiere planificacion y control

e Selecciona recursos y técnicas.

Entre las estrategias que se aplicaran en el proceso ensefianza aprendizaje son:
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e Objetivo

e Resumen

¢ Organizador previo

e Visualizacién de videos
e llustraciones

e Analogias

e Discusién guiada

e Aulainvertida

¢ Preguntas intercaladas
o Pistas tipograficas

e Mapas conceptuales

¢ Redes semanticas

e Estructuras textuales

En ese sentido, dichos lineamientos tedricos, principios pedagégicos y estrategias
descritas son los que orientaran la practica pedagdégica del docente durante el proceso
formativo en el IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”.

3.6.- Modelo formativo

El modelo formativo considera al estudiante como el centro del proceso formativo, y
como tal un sujeto activo en el proceso de aprendizaje y en el desarrollo de su
capacidad de transformar los conocimientos y habilidades en desempefos
disciplinares y profesionales.

El IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”, de acuerdo con lo sefialado en los
LAG, tiene como modelo formativo, el centrado en lainstitucién educativa, el cual
tiene las siguientes caracteristicas:

e La responsabilidad de la formacién recae en la institucion educativa.
e El proceso formativo se desarrolla en la institucion educativa y a traves de
EFSRT.

e EI grado y/o titulo, segin corresponda, es otorgado por la institucion
educativa.

3.7.- Modalidad del servicio educativo
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La modalidad del servicio educativo del IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”
es presencial y con horario establecido, lo cual implica proporcionar un espacio
fisico para que los estudiantes reciban su formacion académica de manera
sistematica lo cual requiere que las instalaciones cubran las caracteristicas que la
autoridad educativa sefiala; de igual manera se cuenta con las empresas y/o
instituciones publicas o privadas, para las EFSRT, con el acompafamiento del
docente.
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3.8.- Caracteristicas de los programas de estudio.
Los dos (02) programas de estudio del IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”
estan basados en competencias técnicas o especificas, competencias para la
empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo y se
encuentra organizado curricularmente en maodulos, lo que permite que los
estudiantes puedan avanzar progresivamente en la adquisicion de niveles de
competencia cada vez mas amplios.

Respecto a los programas de estudios, deben desarrollar las unidades de
competencia, sus indicadores de logro entre otros contenidos establecidos por el
MINEDU, con la finalidad de cumplir las exigencias de desempefio del mercado
laboral y de la sociedad. Para ello, se han elaborado teniendo como referente directo
al Catdlogo Nacional de la Oferta Formativa, en el cual se encuentran las
competencias especificas vinculadas a la actividad econémica principal, de acuerdo
a la dinamica del sector productivo.

3.9.- Componentes curriculares
El plan de estudios de los programas de estudios organiza el desarrollo curricular en
periodos académicos y consigna los créditos, nimero de horas y los pre-requisitos
para su ejecucion; también comprende los componentes curriculares: Competencias
técnicas o especificas, Competencias para la empleabilidad y las Experiencias
Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT).

Cabe sefialar que las EFSRT de los programas de estudio que oferta la institucién se
realizan en centros laborales y en los laboratorios y talleres del IES, puesto que la
naturaleza de cada programa de estudios es totalmente diferente.

3.10.- Nivel formativo
Los dos (02) programas de estudios que oferta la institucién educativa, son de nivel
formativo Profesional Técnico, teniendo las siguientes caracteristicas:

COMPONENTES CURRICULARES

Experiencias
Competencias Competencias para FOMETES O]
PROGRAMA DE ESTUDIOS | , Zompetencias p 'S PAMA | it jaciones Reales | TOTAL
técnicas especificas la Empleabilidad ) TOTAL/
de Trabajo 3 HORAS
(EFSRT) CREDITOS

Créditos Horas Créditos | Horas | Créditos Horas

P01 Enfermeria Técnica 99 2320 23 560 12 384 134 3264

P02 Produccion

. 92 2240 22 528 15 480 129 3248
Agropecuaria

3.11.- Sistema de Evaluacion
En el IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”, el sistema de evaluacion se
sustenta en las disposiciones establecidas en los LAG, como:
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La evaluacion es un proceso integral permanente y sistematico que permite
identificar el nivel de aprendizaje del estudiante en relacion con las
competencias que debe lograr. La evaluacion estd basada en criterios e
indicadores que valoran el dominio de competencias propias del quehacer
profesional. Tiene una finalidad formativa. Se debe entender a la evaluacion
como un proceso en que el estudiante aprende para luego demostrarlo, por
medio de actividades o situaciones contextualizadas en las que ponga en
evidencia sus aprendizajes para posteriormente, calificarlos.

El IESP debe implementar mecanismos académicos que ayuden a los
estudiantes de manera progresiva alcanzar el nivel de logro.

Los docentes informan a los estudiantes de manera progresiva el nivel de logro
alcanzado y establecen las propuestas de mejora para el logro de las
capacidades de aprendizaje esperadas en la unidad didactica.

Las unidades didacticas, que corresponden a un médulo que no han sido
aprobadas al final del periodo académico, deberan llevarse nuevamente en los
siguientes periodos antes de la conclusion de la ruta formativa del estudiante.

Los estudiantes que desaprobaron alguna unidad didactica deberan
matricularse en el siguiente periodo académico en las unidades didacticas que
no se consideran como pre-requisito en el periodo académico anterior.

Para el IESP, se considera aprobado el médulo formativo, siempre y cuando
hayan aprobado todas las unidades didacticas y experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo.

La evaluacion extraordinaria se dara cuando el estudiante tenga pendiente una
(1) o dos (2) unidades didacticas para culminar un plan de estudios, siempre
gue no hayan transcurrido mas de tres (3) afios. La evaluacion extraordinaria
sera registrada en un acta de evaluacion extraordinaria.

El sistema de calificacion emplea una escala vigesimal y la nota minima
aprobatoria es trece (13) para las unidades didacticas y experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo. La fraccion mayor o igual a 0,5 se considera a
favor del estudiante.

El maximo de inasistencias no debe superar el treinta por ciento (30%) del total
de horas programadas para el desarrollo de las unidades didacticas.

El proceso de evaluacién se establece en el Reglamento Interno y en el MPA,
de conformidad con lo establecido en los LAG y es informado a los estudiantes
antes del inicio de las clases.

La forma de evaluacion debera ser informada al estudiante de manera explicita,
ordenada y clara. Para ello, se podran utilizar recursos como videos explicativos
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de lo que se quiere evaluar, documentos orientadores, entre otros, generando
espacio para el dialogo de tal manera que el estudiante pueda trabajar de
manera auténoma.

La evaluacion se realizara en base a indicadores de logro que estimen
oportunamente el dominio de los saberes. La evaluacion ayudara al estudiante
a poner en juego sus habilidades, capacidades, visibilice sus logros, aprenda a
reconocer sus debilidades y fortalezas y mejore sus procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Para evaluar los aprendizajes, se debera elaborar instrumentos de evaluacion
teniendo en cuenta el tipo de saberes a evaluar, como rubricas, guias de
observacion, lista de cotejo entre otros.

Para evaluar productos y desempefios; es decir, competencias, se utilizara
como instrumento de evaluacion la rubrica.

El feedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso de
evaluacién y proporciona al estudiante informacién relevante sobre lo que ha
hecho bien, qué no, qué debe mejorar y como debe hacerlo, favoreciendo a la
regulaciéon del aprendizaje y de la evaluacion misma.

Desde el enfoque por competencias se considerardn: proyectos, trabajos
colaborativos, participacion en foros de debate, preguntas durante el desarrollo
de las clases, resolucién de casos practicos, informes, entre otros.
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EVALUACION DE APRENDIZAJES

Programa de Estudios /Ambiente de aprendizaje

Docentes

Docentes - Estudiantes

Estudiantes

@Iabora la evaluacion:
ribricas, guia de
observacion, lista de
\cotejo, etc.

Docente entrega fisica de
la evaluacion a los
estudiantes.
Estudiantes : desamollan
las evaluaciones

Revisa y califica las <
evaluaciones

Publica Ias notas

Y

Toma decisiones sobre

En clase, se comunica el
nivel de logro alcanzado
Se plantea propuestas de
mejora para €l logro de l1as

capacidades de
aprendizaje esperadas en
S Ia unidad didactica.

los ajustes a realizar en
el proceso de E-A

Retroalimentacion
(feedback)
Evaluacion de
recuperacion.
Entre otros.

AN J

v

Aprobo
evaluacion?

No

Si

h 4

Asume compromisos de
mejora y absuelve sus
dudas de ser el caso.
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CAPITULO IV: PROPUESTA DE GESTION

El Instituto de Educacion Superior Publico "Néstor Samuel Martos Garrido" concibe a la
gestion como un conjunto de acciones a realizar (planeamiento, organizacion, direccion,
control y evaluacién) necesarias para la conduccion del proceso educativo. Se tiene las
siguientes dimensiones:

4.1.- Dimensiones de la Gestién Educativa
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Institucional: Esta dimension (CASASSUS, 1999) identifica las formas como se
organizan los miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de
la institucién, ofreciendo el marco para la sistematizacion y el andlisis de su
estructura, que le permita a la institucién desarrollarse y desenvolverse de manera
autbnoma, competente y flexible, que le permita realizar adaptaciones y
transformaciones ante las exigencias y cambios del contexto social y mercado
laboral.

Cuenta con un estilo de funcionamiento. La estructura informal la conforman: formas
de relacionarse en las préacticas cotidianas, ritos, ceremonias y protocolos,
organigrama, responsabilidades de los diferentes actores, formas de relacionarse. La
estructura formal la conforman: Las actividades institucionales orientadas por la
vision y mision, las politicas institucionales.

Administrativa: Es de suma importancia para la gestion, pues si funciona de manera
eficiente evitamos contratiempos y altibajos en otras dimensiones de la gestién
institucional. Por lo que se debe tener un manejo estratégico de:

o Recursos econdmicos: elaboracion de presupuestos y todo el manejo
contable- financiero.

e Recursos materiales: mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e
inmuebles.

e Organizacion de la informacién y aspectos documentarios de la institucion.

e Recursos humanos: administracion del personal, desde el punto de vista
laboral, asignacion de funciones y evaluacion de su desempefio.

e Procesos técnicos de: tiempo, seguridad e higiene y control de la informacion.

e Cumplimiento de la normatividad y supervision de las funciones
administrativas.

Pedagdgica: Esta dimension estd centrada en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, asi como la relacion entre docente y alumno. Mayormente lo que se
busca en esta dimension es fomentar relaciones con un fuerte componente
humanista, asi como que el aprendizaje tenga como centro al estudiante. Se
considera las actividades relacionadas con la labor docente:
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Planificacion y ejecucion de actividades en aula, tépicos, laboratorio, campo
y empresa.

Incluye el enfoque del proceso ensefianza aprendizaje, la diversificacion
curricular, las programaciones sistematizadas, las estrategias
metodoldgicas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de materiales
y recursos didacticos.

Las relaciones con los estudiantes, la actualizacion y especializacion
docente, entre otras.

Comunitaria: El Instituto no se trata de sélo aprendizaje para el desarrollo intelectual
y cognitivo, el instituto también considera los aprendizajes para la resolucion de
problemas y conflictos, el manejo de las relaciones con los otros y uno mismo. Es por
eso que la dimensidon comunitaria de la gestion institucional debe contemplar las
relaciones instituto con el entorno social e interinstitucional, es decir con las
organizaciones civiles, eclesiasticas, municipalidades, gobierno regional, empresas
y otras organizaciones. Estas relaciones deben favorecer el objetivo de formar
alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa, la realizacién de
EFSRT e insercion laboral de nuestros egresados.

4.2.- La gestion del IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”
Se regira por los siguientes principios:

Gestion centrada en los estudiantes.

Determinacion clara de los perfiles de puestos.

Claridad en definicion de los canales de participacion.

Ubicacion del personal de acuerdo con su competencia y/o especializacién.
Comunicacion transparente

Control y evaluacion eficaces y oportunos.

4.3.- Proceso de Admisidn
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ADMISION DE ESTUDIANTES

Programa de Estudios Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
P01 Enfermeria Técnica 35 35 35 35 35 35
P02 Produccién Agropecuaria 30 30 30 30 30 30
TOTAL, DE ESTUDIANTES POR ANO 65 65 65 65 65 65

Notas: i. Se realizara una admision por afio;

ii. Todos los programas de estudio se dictan en el turno de la mafana.
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4.4.- Clima Organizacional

Es el ambiente generado en la institucion a partir de las vivencias cotidianas entre los
miembros. En ese sentido, el IES “Néstor Samuel Martos Garrido” asume el reto de
generar, mejorar y fortalecer el clima institucional, en donde se prioriza:

e Crear una atmoésfera de solidaridad a través de trabajos en equipos e
informacion oportuna, a través de politicas de delegacion de funciones y
responsabilidades.

e Brindar condiciones para una mejor relacion, respetando las opiniones de cada
integrante de la comunidad educativa de la Institucién educativa.

o Fortalecer nuestro desempefio laboral, mediante un trato directo, dandole mayor
énfasis al aprendizaje de los educandos para obtener una educacion de calidad.

e Solucionar los problemas y conflictos a través del trato directo y el didlogo
permanente entre ambos niveles.

e Cultivar el espiritu de tolerancia con sentido democratico, disciplinario,
responsable y eficaz comprometiéndonos con una escala de valores entre los
miembros de la comunidad educativa.

4.5.- Imagen Institucional

El IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido” concibe su politica de imagen
institucional como la posibilidad de vinculaciéon con la comunidad educativa y la
sociedad. En ese sentido, cuenta con mecanismos de vinculacion, fomentando
acciones que permitan la comunicacion fluida entre los estamentos institucionales y
el contexto social, a fin de mantener informados a los estudiantes, docentes,
administrativos, jerarquicos, directivos, egresados, padres de familia, empresarios,
autoridades civiles y demas entes sociales, de las diferentes actividades que se
realiza, esto contribuye también a darle transparencia a la gestién institucional. Esta
comunicacion es presencial, por los medios digitales oficiales del IES.

4.6.- Principios de la gestion
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Entre los principios de gestion, que el IES adopta son:

a) Gestion centrada en los estudiantes
La educacion de los estudiantes es la razon de ser el principio y Gltimo objetivo
de una instituciéon. Por lo tanto, todas las acciones de conduccion deben ser
canalizadas para lograr este objetivo institucional. La organizacion, las reglas,
los procedimientos, el sistema de control y acciones cotidianas no deben
contradecir los fines y objetivos establecidos en su proyecto educativo
institucional.

Permite garantizar la unidad de accion de la organizacion, en la cual la direccion
ejerce funciones, como tal: dirige, impulsa, ordena, sin disminuir las competencias
propias de cada instancia.

b) Determinacion clara de los perfiles de puestos
Esto significa determinar las funciones y responsabilidades que le corresponde

a cada miembro de la comunidad educativa.
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c) Claridad en definicién de canales de participacion
Para que la participacion de los miembros de la comunidad educativa guarde
coherencia con los objetivos institucionales, se deben establecer sistemas bien
definidos. Cada miembro debe conocer las formas, los momentos de su
participacion y la contribucién coherente que esta debe tener con los objetivos
institucionales. Saber dénde, cuando, cémo, por qué participar y qué resultados
puede esperar.

d) Ubicacién del personal de acuerdo con su competencia y/o especializacion
Se refiere a la necesidad de tomar en cuenta las habilidades y competencias de

cada persona, para considerar su ubicacion en el lugar en que tendra mejor
rendimiento y realizacion lo cual contribuira a optimizar el funcionamiento de la
organizacion.

e) Comunicacion transparente
Todas las acciones que se realicen a nivel de la institucion deben ser conocidas
por los miembros de la comunidad, de ahi la necesidad de contar con
mecanismos de comunicacion; esto contribuird a tener un clima favorable de
relaciones, evitando sospechas, malentendidos y acusaciones innecesarias.

f) Control y evaluacion eficaces y oportunos
Para un mejoramiento continuo el control debe proporcionar informaciéon que

orienta de manera oportuna las decisiones y asegure la direccién que tomen las
tareas en funcion de los objetivos institucionales.

4.7.- Procesos de gestion

Es el proceso integral y dindmico hacia el logro de los objetivos institucionales de los
aspectos organizativos, administrativos y financieros que permitan concretizar la
propuesta pedagogica sefialados en los LAG basados en el enfoque por
competencias con estructura modular; este modelo de gestién debera responder a la
realidad, necesidad, expectativas y recursos de la institucion.

4.8.- Instrumentos de Gestion
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Considerado como herramientas de mejora continua necesarias para el
funcionamiento y/o operatividad, toda vez que regulan diversos aspectos de la
gestion institucional y académica en funcién a las necesidades de la comunidad
educativa.

Proyecto Educativo Institucional (PEI):

Es un instrumento de gestion estratégica que presenta la vision y misién de la
institucion IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”, establece y prioriza los
objetivos estratégicos, la propuesta pedagogica y la propuesta de gestion, articula el
planeamiento institucional con las necesidades del contexto territorial en materia de
formacion docente y el marco estratégico del sector educativo. Para su elaboracion
se debe definir las caracteristicas formativas y lineamientos pedagdgicos segun la
modalidad del servicio educativo que se desarrolla.

Plan Anual de Trabajo (PAT)

Es un instrumento de gestion que se desprende del PEI y que concreta cada afio la
gestion de IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”. Este instrumento se elabora
de forma participativa en la comunidad educativa y define las actividades que
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responden a las lineas estratégicas establecidas en el PEI, para lograr los resultados
esperados, asi como la previsién de los recursos necesarios para su implementacion
y cumplimiento.

Reglamento Interno (RI)

Es un instrumento de gestibn organizacional que regula la organizacién vy
funcionamiento de IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”. Establece las
funciones, perfiles, derechos vy obligaciones, asi como los estimulos vy
reconocimientos de estudiantes y egresados, directivos, docentes y personal
administrativo que conforman la comunidad educativa. Del mismo modo, tipifica las
faltas, infracciones y sanciones en concordancia con el marco normativo vigente y en
consideracion con los mecanismos de consulta y participacion institucional. El Rl se
aprueba mediante resolucién directoral.

Manual de Procedimientos Académicos (MPA)

Es un instrumento de gestién que detalla de forma secuencial y grafica los procesos
académicos (admisiéon, matricula, convalidacion, traslado, entre otros) asi como sus
requisitos, plazos de atencion, costos y formularios y/o formatos, entre otros del IES
Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”. Desarrolla los procesos de nivel 1, 2 y otros
niveles de acuerdo a la complejidad de estos. Contiene diagramas de bloques de
procesos, fichas técnicas de procesos, fichas técnicas de indicadores de desempernio,
flujogramas y procedimientos. EI MPA, es aprobado mediante resolucion directoral.

Manual de Perfiles de Puestos (MPP)

Es un documento de gestion que describe de manera estructurada todos los perfiles
de puestos del IES Publico “Néstor Samuel Martos Garrido”, desarrollados a partir
del reglamento interno (RI).

Es la informacion estructurada respecto de la ubicacion de un puesto dentro de la
estructura organica, mision, funciones, asi como también los requisitos y exigencias
que demanda para que una persona pueda conducirse y desempefarse
adecuadamente en un puesto.

4.9.- Recursos econémicos y financiamiento
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Los recursos institucionales son:

Recursos humanos: Esta constituido por el personal directivo, jerarquico,
administrativo, docentes y estudiantes de los programas de estudios de enfermeria
técnica y produccion agropecuaria.

Recursos materiales: Estd constituido por la infraestructura fisica moderna,
ambientes (aulas pedagdgicas, topicos, fisioterapia y rehabilitacion, nutricion y dietas,
adulto mayor, crecimiento y desarrollo, estimulacién temprana, Psicoprofilaxis,
auditorio, biblioteca, sala de computo y laboratorio), equipos, mobiliario y otros bienes
del IES.

Recursos econdmicos y financieros: De acuerdo con lo sefialado en el documento
sobre disponibilidad presupuestal establecida por el IES (pago por inscripcion para el
examen de admision, matriculas, examenes, entre otros)
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4.10.- Estructura Orgénica

Organo / Unidad
Organica

Direccién General (2)

Unidad Académica
(14)

Secretaria Académica

Unidad de Formacion
Continua

Unidad de Bienestar

y Empleabilidad

Area de
Administracion (5)

Area de Calidad

22

Cargo
1.1. Director General
1.1.1. Secretaria
3.1. Jefe de Unidad Académica
3.1.1.1. Coordinador Académico de Produccion Agropecuaria
3.1.1.2. Coordinador Académico de Enfermeria Técnica
3.1.2.2. Docentes
Secretario Académico
5.1. Jefe de Unidad de Formacion Continua’
6.1. Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad®
6.1.1. Responsable del Servicio de Bienestar (Consejeria)®
6.1.2. Responsable del Servicio Psicopedagdgico®
6.1.3. Responsables del Servicio de Empleabilidad®*
6.1.4. Responsable del Servicio Médico (Topico)*?
7.1. Jefe del Area de Administracion®®
7.1.2. Tesorero (Técnico Administrativo)

7.1.3. Responsable del Tépico (Técnico Administrativo)

7.1.4. Responsables del servicio de Seguridad y
Vigilancia (trabajador de servicios)

7.1.5. Responsable de limpieza y Mantenimiento
(trabajador de servicio)

8.1. Jefe del Area de Calidad'*

Total

7 Sera asumida por un docente regular de competencias especificas del programa de estudio de Produccion Agropecuaria

8 Ejercera la labor un docente del Programa de Estudios de Enfermeria Técnica.

9Un docente de tiempo completo del programa educativo de Enfermeria Técnica asumira por encargo el servicio de consejeria.
105era por asumida por un docente regular de competencias especificas del programa de estudios de produccién Agropecuaria
11 Sera asumida por labor un docente del Programa de Estudios de Enfermeria Técnica.

12 Sera asumido por un técnico administrativo, con el perfil que requiere.

13 Sera asumida por un docente estable del programa de estudios de Produccion Agropecuaria.

14 Sera asumida por un docente regular de competencias especificas del programa de estudio de enfermeria técnica.
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N° de Plazas

11

Por funciones

Por funciones

Por funciones

Por funciones

Por funciones

Por funciones

Por funciones

1

1

2

Por funciones

22
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Organigrama del IES “NESTOR SAMUEL MARTOS GARRIDO”
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